Kotobrzeg, dnia 31.07.2014 1.

SPRAWOZDANIE Z KONTROLI RADY NADZORCZEJ
W SPOECE ,, MIEJSKIE WODOCIAGI I KANALIZACJA”
SPOLKA Z O. O. W KOLOBRZEGU
ZA I POEROCZE 2014 ROKU

Rada Nadzorcza w oparciu o0 Regulamin przeprowadzania kontroli przez Rade Nadzorcza w Spolce
MWiK Sp. z 0. 0. w Kolobrzegu, stanowiacy zalacznik Nr | do Uchwaly Nr 22/2008 Rady Nadzorczej
»Miejskich Wodociaggéw 1 Kanalizacji” Sp. z o. 0. w Kolobrzegn z dnia 08.07.2008 roku,
przeprowadzila kontrolg zgodnie z planem kontroli, stanowiacym zatacznik Nr 1 do Uchwaly Rady
Nadzorczej Nr 1/2014 z dnia 31.01.2014 1.

Kontrolg przeprowadzono w okresie: 13.06.2014 r. - 04.07.2014 r.

W zakresie: ,.Ocena, kontrola schematu organizacyjnego”.
Kontrolujacym byli:
1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej — p. Edward Wisniewski;
2. Czlonek Rady Nadzorczej — p. Waldemar Bleczyc,
3. Czlonek Rady Nadzorczej — p. Danuta Skowronek.

Wyjaénien kontrolujscym udzielali:
1. Pan Piotr Mozdzierz,

2. Pani Marlena Wysoczanska,
3. Pani Maria Bladek

W trakcie kontroli ocenie poddano Schemat Organizacyjny, stanowiacy zalacznik do
Regulaminu Organizacyjnego Sp6lki ,,Miejskie Wodociagi i Kanalizacja” Sp. z o. 0. w Xolobrzegu.
Regulamin Organizacyjny wprowadzony zostal uchwaly Zarzadu Spotki Nr 2/2012 z dnia 14 marca
2012r., a nastgpnie zmieniony uchwatg Zarzgdu Spotki Nr 57/2012 z dnia 13 sierpnia 201 2r.

Ustalono, co nastepuje.

Regulamin Organizacyjny przyjety uchwala Zarzadu Spotki Nr 2/2012 z dnia 14 marca 2012
r. obowigzuje od dnia 14 marca 2012 r. Postanowienia Regulaminu zawarte sa w IX rozdzialach, ktére
w kompleksowy sposéb opisuja organizacj¢ i zasady funkcjonowania spdtki. Regulamin

Organizacyjny uzupelnia 6 zalacznikéw, zawierajacych: schemat organizacyjny, Instrukcje



magazynowa, Instrukcie kasowa, Instrukcje kontroli wewnetrznej i Instrukeje okre€lajaca organizacje
pracy Sekretariatu i POK (punktu obstugi klienta).

Zmiana Regulaminu Organizacyjnego, wprowadzona uchwala Zarzadu Spéiki Nr 57/2012
z dnia 13 sierpnia 2012 r., nie wprowadzita zasadniczych modyfikacji do organizacji spétki, dotyczyla
uzupetnienia zakresu czynnosci stanowiska pracy do spraw kadr i spraw socjalnych oraz zwigzanych
Z tym Korekt zakresu czynnosci w Dziale Finansowym i Ekonomicznym.

Organizacja spotki oparta jest na podziale zadah pomigdzy trzy wyodr¢bnione piony:

a) pion Prezesa Zarzadu,
b) pion Wiceprezesa ds. Eksploatacii,
c) pion Glownego Ksiggowego.

W ramach kazdego z pionéw funkcjonuja dzialy oraz samodzielne stanowiska pracy. Zgodnie
z § 16 Regulaminu Organizacyjnego, dzial moze powstaé woéwczas, gdy liczba oséb w komorce
organizacyjnej liczy 2 osoby. Dziatami kieruja kierownicy. W przypadku dzialu liczacego powyzej
6 pracownikow, a takze w innych uzasadnionych przypadkach, przepis § 9 Regulaminu
Organizacyjnego przewiduje mozliwos¢ utworzenia etatu zastepcy kierownika jak tez wyodrebnienia
w dziale sekcji.

Dokonano wyrywkowej kontroli zgodnosci zapiséw poszezegdlnych zakreséw obowigzkéw
z postanowienia Regulaminu Organizacyjnego. Badaniem objgto zakresy obowigzkdw:

1. kierownika dziatu Mechaniczno - Energetycznego,

2. kierownika dziatu Techniczno - Eksploatacyjnego,

3. kierownika dzialu Ujecia Waody,

4. kierownika dzialu Logistyki i Zaopatrzenia,

5. z-cy kierownika dziatu Techniczno- Eksploatacyjnego,
6. z-cy kierownika dziatu Ujecia Wody.

Stwierdzono, ze powyzsze zakresy zadan, obowiazkéw i odpowiedzialnosci poszezegélnych
kierownikéw 1 zastgpcdw kierownikéw zgodne sg z zapisami Regulaminu Organizacyjnego.

Na ogdlem 9 dziatéw, w ktérych zatrudnionych jest wigcej niz 6 pracownikéw, stanowisko
z-cy kierownika dzistu zostato utworzone we wszystkich dziatach z wyjatkiem Dziatu Mechaniczno-
Elektrycznego oraz Dziahn Logistyki i Zaopatrzenia. Powyzsze zgodnie jest z postanowieniami § 9
Regulaminu Organizacyjnego.

Na podstawienie zestawienia przygotowanego na potrzeby kontroli — najwigksza liczba
nadgodzin w 2013 w Spdlce ,Miejskie Wodociagi i Kanalizacja” Sp. z 0.0. w Kolobrzegu, zostata
stwierdzona w dziatach: Finansowo-Ekonomicznym (661), Mechanicmo-Elektrycznym (595 + 664),
Logistyki i Zaopatrzenia (441 + 225), Eksploatacjii Gmin (879 + 284) oraz Techniczno-
Eksploatacyjoym (791 + 831). Powyzsze wskaznje na konieczno$é dokonania analizy obecnej



organizacji pracy w dziale podleglym Wiceprezesowi ds. Eksploatacji w kierunku wprowadzenia

zmian zmierzajacych do znaczacego zmnigjszenia liczby nadgodzin.

Z informacji udzielonych przez Wiceprezesa ds Eksploatacji wynika, ze obecnie trwaja

zaawansowane w kierunku zmiany organizacji pracy pionu eksploatacji.

1.

WNIOSKI POKONTROLNE:

w pracach zmierzajacych do zmiany schematu organizacyjnego w zakresie pionu podleglego
Wiceprezesowi ds. Eksploatacji uwzglednié potrzebe wprowadzenia zmian pod katem
ograniczenia liczby nadgodzin;

za wzgledu na liezbe zatrudnionych pracownikéw, rozwazy¢ zasadnodé utworzenia stanowisk
zastepcy kierownika w dziale Logistyki i Zaopatrzenia oraz w Dziale Mechaniczno-
Elektrycznym.

Zarzad Spétki ustosunkownjac si¢ do ww. wnioskéw pokontrolnych, przedstawit swoje

stanowisko:

1.

trwaja prace nad wprowadzeniem w Spdlce systemu dwuzmianowego, co pozwoli radykalnie
zmniejszy¢ lub wyeliminowaé liczbe nadgodzin;

Zarzad nie widzi potrzeby wprowadzenia stanowiska zastgpcy kierownika w dziatach: Logistyki
1 Zaopstrzenia oraz Mechaniczno-Elekirycznym, z uwagi na fakt, Ze zostaly powolane takie
stanowiska jak: starszy zmiany oraz starszy zespohu, ktorzy pemig funkeje osoby odpowiedzialnej
za pracg grupy pracownikdw.

W wyniku przeprowadzonej kontroli, kontrolujgcy nie stwierdzili nieprawidlowosci w zakresie

tematyki bedacej przedmiotem kontroli. Biorac pod uwag, powyisze stanowisko Zarzadu Spéiki,

zespdt kontrolujacy nie zastosowat zalecen pokontrolnych.
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